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L'EXPORT ITALIANO IN TUNISIA

Dalle analisi empiriche sui dati ISTAT, nel 2024, il mercato dei formaggi in Tunisia
ha registrato una flessione sia in termini di volumi, con le esportazioni che si
attestano a 82 migliaia di kilogrammi (-16,0% sul 2023), sia per quanto riguarda i
valori, che si confermano a 601 migliaia di euro (-7,6% sul 2023).

Nel 2024, il mercato dei formaggi nei paesi dell’Africa settentrionale mostra un livello
delle esportazioni in volume pari a 1,1 milioni di kilogrammi, che corrispondono a
10,4 milioni di euro in valore. La Tunisia € il terzo mercato di sbocco per le
imprese lattiero casearie italiane in Africa settentrionale (dove il primo
paese rimane il Marocco, con 599,6 migliaia di kilogrammi di esportazioni
in volume e 5,2 milioni di euro di esportazioni in valore, seguito
dall’Egitto, con 437,8 migliaia di kilogrammi di esportazioni in volume e
4,0 milioni di euro di esportazioni in valore).

Complessivamente, nel medio periodo (2018-2024), dopo una fase di crescita
registrata fino al 2023, interrotta parzialmente nel 2020 a causa della crisi
epidemiologica da Covid-19, si rileva un calo nel 2024. Nel complesso tra il 2018
e il 2024, il livello delle esportazioni in volume di formaggi in Tunisia
evidenzia una crescita pari al +34,0% nel 2024 rispetto al 2018. Dinamica
di medio periodo similare anche per le esportazioni in valore, che
registrano una crescita pari al +49,5% nel 2024 rispetto al 2018.

Come indicato nel report 2024 sull'economia tunisina pubblicato da B77
Transformation Index (di proprieta della fondazione private non-profit tedesca
Bertelsmann Stiftung) e dai dati della societa ReportLinker Research, le esportazioni
di formaggi italiani verso la Tunisia sono diminuite a causa di diversi fattori.
Innanzitutto, la Tunisia ha potenziato la propria produzione lattiero-casearia (con
trend in aumento fino a 10.717 tonnellate entro il 2028) e ha incentivato il consumo
di formaggi locali con politiche protezionistiche. Altresi, la forte volatilita del dinaro
tunisino e l'erosione del potere d'acquisto domestico hanno reso piu costose le
importazioni, favorendo prodotti pil economici.
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LE ESPORTAZIONI ITALIANE DI FORMAGGIO, IN VOLUME
(migliaia di kilogrammi)

Elaborazioni Fondosviluppo su dati ISTAT
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LE ESPORTAZIONI ITALIANE DI FORMAGGIO, IN VALORE
(migliaia di euro)

Elaborazioni Fondosviluppo su dati ISTAT
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LE VENDITE IN VOLUME E VALORE

Sul fronte dei consumi secondo i dati Euromonitor International per il mercato
del formaggio, emerge che nel 2024, i consumatori tunisini hanno acquistato 16,9
migliaia di tonnellate di formaggio, di cui 15,7 migliaia di tonnellate riferite al
mercato retai/ e 1,2 migliaia di tonnellate riferite a quelle del foodservice, mostrando
una andamento stazionario rispetto al 2023.

In merito ai canali di vendita, si evidenzia una lieve crescita nel segmento retai/ pari
al +0,6% nel 2024 rispetto al 2023. Tuttavia, nell’'ambito del formaggio a pasta dura
si segnala una flessione dei consumi pari al -5,6%. Per contro, nel canale
foodservice si registra un andamento pressoché stazionario dei volumi delle vendite
in tutte le categorie e sottocategorie di formaggi.

Nel medio periodo (2018-2024), i volumi di vendita del formaggio in Tunisia,
con riferimento al mercato retail, si contraddistinguono per un andamento in
crescita (al netto del lieve calo avvenuto nel 2020 a causa della crisi epidemiologica
da Covid-19). In particolare, la variazione percentuale dei volumi di vendita per
I'intero periodo & pari al +1,9%. Per contro, nel segmento foodservice si conferma
una dinamica stazionaria dei consumi nel periodo di riferimento.

Per quanto riguarda i ricavi derivanti dalle vendite retai/ di formaggio in
Tunisia, si registra un incremento pari al +12% nel 2024 rispetto al 2023
e pari al +84,5% tra il 2018 e il 2024. Tale andamento & stato condizionato
dalla spirale inflazionistica globale relativa al biennio 2022-2023.

LA RIPARTIZIONE DEL MERCATO PER VOLUMI DI VENDITA NEL 2024

Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International
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Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International

4 Volumi Foodservice

Volumi Retail

92,9%

Formaggio B4 158 153 153 156 156 157 06%
Formaggio trasformato 87 89 871 88 89 90 90 00%
Formaggio trasformato spalmabile 790 81 79 8 81 82 82 00%
Formaggio trasformato non spalmabile 08 08 08 08 08 08 08 00%
Formaggio non trasformato 67 69 66 64 66 66 65 -15%
Formaggio a pasta dura 211 21 2l 18 19 18 17 -56%
Formaggio a pasta molle 46 48 46 46 47 48] 48 00%




LE VENDITE DEL FORMAGGIO NEL MERCATO FOODSERVICE, IN VOLUME

(.000 tonnellate)
Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International
Formaggio 120 13 W 1 12 12 12 00%
Formaggio trasformato 08f 09 08 08 08 08 08 0,0%
Formaggio trasformato spalmabile 071 08 07 07 07 07 07 0.0%
Formaggio trasformato non spalmabile oy oy oy o1y om 01 0.1 0.0%
Formaggio non trasformato 05 05 04 04 04 05 05 0,0%
Formaggio a pasta dura on ony oy oy om 01 0.1 0.0%
Formaggio a pasta molle 04 04 03 03 03 04 04 0.0%
LE VENDITE DEL FORMAGGIO NEL MERCATO RETAIL, IN VALORE
(milioni di TND)
Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International
Formaggio 2925 3316| 3573 3827 4299 4817 539,6| 12,0%
Formaggio trasformato 1475) 1644 1782 1912 2146 2403 267.6] 1.4%
Formaggio trasformato spalmabile 131.8] 1469 159,40 1712( 1922] 2152 2396 1.3%
Formaggio trasformato non spalmabile| 15,7 175( 18,8 20,0 224 251 280 1.6%
Formaggio non trasformato 145,0( 1671 1790 1915 2162 2415 272.0[ 12.6%
Formaggio a pasta dura 389 453 482 497 551 593 644 86%
Formaggio a pasta molle 106,2( 1218 130,9] 1424 1601 182,2| 2076 13.9%
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LE QUOTE DI MERCATO

Con riferimento agli assetti competitivi, dai dati Euromonitor International, emerge
che il 32,8% del totale del valore delle vendite di formaggi & detenuto dalla
multinazionale marocchina Land'Or Srl attraverso i brand Land’Or e Le Fondant. A
seguire vi sono la societa Délice Holding, che registra un peso pari al 28,4% del
totale, la multinazionale Lactalis, Groupe, con una quota di mercato pari al 21,6%
del totale del valore delle vendite, la societa Saida Group, con 2 brand e il 7,6% del
totale del valore delle vendite, la societa Centrale des Produits Laitiers (CPL), che
detiene il 3,3% del totale del valore delle vendite e, infine, il restante 6,1% della quota
di mercato e detenuta da altre societa.

LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA
DEI FORMAGGIO, PER BRAND E SOCIETA

Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International

Land'Or (Land'Or Srl) Land'Or Srl 32,6%| 31,6%| 31,7%| 35,2%| 351%| 32,6%| 311%

Délice (Délice Holding) Délice Holding 18,9%|20,8%|20,3%| 21,3%| 23,6%| 27,6%| 28.4%

Président (Lactalis, Groupe)  [Lactalis, Groupe | 27,7%| 27,3%)| 26,5%]| 25.9%| 25,7%| 22,5%| 21,6%

Fromy (Saida Group) Saida Group 6.0%| 59%| 57%| 56%| 55%| 54%| 55%

Centrale des

Souani (Centrale des Produits b uvc ) citiers | 3.0%| 30%| 31%| 3% 30%] 33%| 33%

Laitiers (CPL)) cPL)

Kaiser (Saida Group) Saida Group 13%| 17%[ 17%| 19%| 19%| 20%| 21%
Le Fondant (Land'Or Srl) Land'Or Srl %] 10%| 12%[ 15%| 15%| 2.0%| 17%
Altri Aitri 95%| 87%| 97%| 55%| 3.7%| 47%| 61%
Totale Totale 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Analizzando, inoltre, i dati relativi alle referenze per il comparto del formaggio
trasformato spalmabile, si pud osservare che il 94,2% del totale del valore delle
vendite fa riferimento alla categoria del formaggio cremoso, mentre il restante
5,8% del totale del valore delle vendite si riferisce al formaggio ricostituito.

LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA
DEL “FORMAGGIO TRASFORMATO SPALMABILE", PER REFERENZA

Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International

3 Formaggio cremoso [ Formaggio ricostituito
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LA DISTRIBUZIONE

Per il 2024, nell'ambito del canale retai, alla vendita al dettaglio offline fa riferimento
il 98,0% degli acquisti. In particolare, i piccoli rivenditori locali si attestano come
i punti vendita preferiti da parte dei consumatori tunisini con il 58,5% del totale del
valore delle vendite. A questi fanno seguito i supermercati e i discount,
rispettivamente con il 15,8% e il 12,6% degli acquisti.

Segnali positivi dal canale di distribuzione e-commerce, che registra una quota sul
totale del valore delle vendite pari al 2,0% (41,8 punti percentuali rispetto al 2019).

LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA NEI CANALI RETAIL

Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International

Vendita al dettaglio offline 100%| 100%| 100%| 98,8%| 98.2%| 98,1%| 98,0%
Rivenditori di prodotti alimentari 100%| 100%| 100%| 98.8%| 98.2%| 98.1%| 98.0%
Supermercati 16.0%| 16.2%| 16.9%| 147%| 154%)| 155%| 158%
Ipermercati 30%[ 30%| 32%| 35%| 37%| 40%| 4,1%
Discount 9.0%| 9.8%| TM0%[ N9%| 131%| 12.3%| 12,6%
Eg‘fei?g:itz"zr;ti?dipe”de”“ 75% 66%| 52%| 77%| 65% 75%| 7%

Piccoli rivenditori locali 64,3%| 64,0%| 631%| 60,9%)| 59.4%| 58,8%| 58,5%

Vendita al dettaglio e-commerce 02%| 05%| 12%| 18%| 20%| 20%
Totale 100%| 100%( 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

LE PREVISIONI DI VENDITA

Per quanto riguarda le previsioni di vendita di medio periodo (2025-2029),
dai dati Euromonitor International si attende una crescita dei volumi di
vendita di formaggi pari al +5,9% per il segmento retail, mentre si prevede un
dinamica stazionaria per il canale foodservice.

Osservando i dati per categoria e sottocategoria, tra il 2025 e il 2029, nel
segmento retail si stima una probabile crescita dei volumi di vendita in tutte le
categorie di formaggi (al netto della dinamica stazionaria prevista per il
formaggio trasformato non spalmabile e il formaggio a pasta dura).
Similmente, anche nella categoria foodservice si prevede una dinamica in
crescita dei volumi di vendita in tutte le categorie di formaggi (al netto del
possibile andamento stazionario stimato per il formaggio trasformato
spalmabile e il formaggio a pasta dura).

Come per i volumi di vendita, anche per i ricavi delle vendite retai/ si prevede
una crescita nel medio periodo 2025-2029 pari al +9,4% medio annuo.

LE PREVISIONI DEI VOLUMI DI VENDITA RETAIL E FOODSERVICE
(.000 tonnellate)

Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International
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LE PREVISIONI DEI VOLUMI DI VENDITA DEL FORMAGGIO NEL MERCATO RETAIL

(.000 tonnellate)
Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International
Formaggio 15.8 16| 16,2 165 169 10%
Formaggio trasformato 92( 93 95 96 98 6,5%
Formaggio trasformato spalmabile 83 84 86 87 89 12%
Formaggio trasformato non spalmabile 09 09 09 09 09 0.0%
Formaggio non trasformato 66 67 68 69 71 7.6%
Formaggio a pasta dura LY/ Y] LY I Y/ v 0,0%
Formaggio a pasta molle 49 Bl 51 52| 54 10.2%

LE PREVISIONI DEI VALORI DI VENDITA DEL FORMAGGIO NEL MERCATO RETAIL
(milioni di TND)

Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International

Formaggio 597,7| 666,01 7465 8361 9377 56,9%
[Formaggio trasformato 2972 3317] 3721 417,3] 468.6 57,1%
Formaggio trasformato spalmabile 266,2] 2972) 33363743 4206 58,0%
Formaggio trasformato non spalmabile 3101 345 385 43,00 48,0 54,8%
[Formaggio non trasformato 300,4) 3343 3744 4188 4691 56.2%
Formaggio a pasta dura 69,1] 754 833 92,00 1019 475%
Formaggio a pasta molle 231,31 2589 2911(326,8] 3672 58,8%

LE PREVISIONI DEI VOLUMI DI VENDITA DEL FORMAGGIO NEL MERCATO FOODSERVICE
(.000 tonnellate)

Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International

Formaggio 120 12 12 12| 12 0.0%
Formaggio trasformato 15 15 15 15 18 6.7%
Formaggio trasformato spalmabile 06( 06| 06| 06 06 00%
Formaggio trasformato non spalmabile 09 08 09 09 1 11%
[Formaggio non trasformato 05 05 05 06 06 20.0%
Formaggio a pasta dura on on o1 o1 01 00%
Formaggio a pasta molle 04 04 04 05 05 250%

LE VARIAZIONI % ATTESE DEI VALORI DI VENDITA RETAIL DEL FORMAGGIO
RISPETTO ALL'ANNO PRECEDENTE

Elaborazioni Fondosviluppo su dati Euromonitor International
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L'EXPORT ITALIANO IN TUNISIA

Dalle analisi empiriche sui dati ISTAT, nel 2024, per le imprese olivicole italiane,
il mercato dell’'olio di oliva in Tunisia ha registrato una crescita sia in termini di
volumi, con le esportazioni che si attestano a 126 migliaia di kilogrammi
(+14,6% sul 2023), sia in valore, con i ricavi delle imprese italiane che salgono a
quota 936 migliaia di euro (+36,6% sul 2023).

Nel 2024, il mercato dell’olio di oliva nei paesi dell’Africa settentrionale mostra
un livello delle esportazioni in volume pari a 281 migliaia di kilogrammi, che
corrispondono a 2,2 milioni di euro in valore. La Tunisia e il primo mercato
di sbocco per le imprese olivicole italiane in Africa settentrionale. A
seguire vi sono I'Egitto, con 83,4 migliaia di kilogrammi di esportazioni in volume
e 673,2 migliaia di euro di esportazioni in valore, seguito dal Marocco, con 69,5
migliaia di kilogrammi di esportazioni in volume e 665,7 migliaia di euro di
esportazioni in valore.

Complessivamente, nel medio periodo (2018-2023), la crisi pandemica da
Covid-19 sembra essere stato uno spartiacque sia per le esportazioni in volume
sia per quelle in valore di olio di oliva in Tunisia. Nello specifico, dopo il crollo
dell'export avvenuto nel 2020 (pari al -65,7% per i volumi esportati e pari al
-71,6% per i valori), si evidenziano segnali di ripresa solo a partire dal 2022.
Tale recupero appare lieve per le esportazioni in volume, che registrano una
variazione percentuale negativa pari al —44,2% nel 2024 rispetto al 2018,
mentre per i valori esportati si evidenzia un deciso incremento, pari al +29,5%
nel 2024 rispetto al 2018, sostenuto della spinta inflativa globale avvenuta nel
biennio 2022-2023.

LE ESPORTAZIONI ITALIANE DI OLIO DI OLIVA, IN VOLUME
(migliaia di kilogrammi)

Elaborazioni FondoSviluppo su dati ISTAT
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LE ESPORTAZIONI ITALIANE DI OLIO DI OLIVA, IN VALORE
(migliaia di euro)
Elaborazioni FondoSviluppo su dati ISTAT
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LE VENDITE IN VOLUME E VALORE

Sul fronte dei consumi, dalle analisi sui dati Euromonitor International, emerge
che, nel 2024, i consumatori tunisini hanno acquistato 14,8 milioni di litri di olio di
oliva (12,8 milioni di litri relativi al mercato refai/ e 2 milioni di litri con riguardo al
segmento foodservice), il 228,9% in piu rispetto allanno precedente. Tale
variazione risulta guidata quasi esclusivamente dal canale retai, in cui si registra, nel
2024, una variazione del +412% rispetto all'anno precedente.

Questo recente andamento dei consumi interni, come evidenziato dal report
pubblicato in data 3 marzo 2025 dal Dipartimento dell’Agricoltura degli Stati Uniti
d’America, € conseguente a un deciso aumento della produzione interna della
Tunisia (con un raccolto stimato in 340 migliaia di tonnellate). Altresi, il governo
tunisino, tramite I'ONH (National Olive Ol Office), ha distribuito fino a 600 tonnellate
di olio di oliva a un prezzo sussidiato di 3,75 dollari al litro (ovvero 10,7 TND al
litro) per calmierare il prezzo al dettaglio dell’clio di oliva che variava trai 14 e i 18
TND al litro.

Complessivamente, nel medio periodo (2018-2024), si pu0d osservare una
dinamica di leggera crescita fino al 2023, con il picco dei volumi di vendita raggiunto
nel 2024. Nel complesso, tra il 2018 e il 2024, gli acquisti di olio di oliva da
parte dei consumatori tunisini sono cresciuti ad un tasso medio annuo del
+20,6%.

Dal punto di vista dei canali di vendita si evidenzia una dinamica di medio
periodo (2018-2023) piuttosto sbilanciata verso il comparto reta//. In tale
canale, infatti, si registra un tasso di crescita media annua del +28,6% tra il 2018 e
il 2024. Diversamente, i volumi di vendita di olio di oliva nel canale foodservice
registrano, tra il 2018 e il 2024, un tasso di crescita medio annuo decisamente piu
contenuto, pari al +1,5%.

Analogamente a quanto rilevato per i volumi di vendita, dal lato dei ricavi delle
vendite dell’olio di oliva in Tunisia si registra, nel 2024, un incremento del
+222,1% rispetto all’'anno precedente, raggiungendo il valore di 220 milioni di
dinari tunisini.
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LA RIPARTIZIONE DEL MERCATO PER VOLUMI DI VENDITA NEL 2024

Elaborazioni FondoSviluppo su dati Euromonitor International
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CONFRONTO TRA | VOLUMI DELLE VENDITE RETAIL E FOODSERVICE
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Elaborazioni FondoSviluppo su dati Euromonitor International
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LE QUOTE DI MERCATO

Con riferimento agli assetti competitivi, dai dati Euromonitor International, emerge
come il mercato del dell’olio di oliva in Tunisia sia caratterizzato da un elevato grado di
concentrazione delle quote di mercato. In particolare, nel 2024, la societa Ifri detiene il
71,6% della quota di mercato sul totale dei valori delle vendite. Nelle prime tre posizioni
seguono la Société Tunisienne de Conditionnement de Produits Alimentaires,
che rappresenta il 14,4% del totale del valore delle vendite, e la Société de
Conditionement des Huiles, che esprime il 6% della quota di mercato. Pil modeste
sono le quote di mercato riferite alle societa Zita des Huiles Alimentaires (1,9%),
Agro Zitex SA (1,2%) e Huilerie Loued (1,0%). Infine, il restante 3,9% della quota di
mercato sul totale del valore delle vendite € riferito ad altre societa.

LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA DELL’OLIO DI OLIVA, PER BRAND E
SOCIETA

Elaborazioni FondoSviluppo su dati Euromonitor International

SOCIETA 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024

Chaal Extra Virgin s
. ociété de

Conditionnement |20,7%|20,7%(18,9%|18,8% [17,8% | 18,0% | 6,0%

des Huiles

gro ZitexSA | 2,9% | 2.9% | 2,.9% | 2.9% | 2.8% | 3.0% | 1.2%

}_fpedagro SA
unisie

‘14,0% 14,0%(12,6%|12,5% | 11,5% | 11,3%

TOTALI TOTALI 100% | 100% |100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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IL MERCATO DELL'OLIO DI OLIVA IN TUNISIA

LE PREVISIONI DI VENDITA LE PREVISIONI DEI VALORI DI VENDITA RETAIL DELL'OLIO DI OLIVA
Secondo le stime prodotte dai modelli previsionali Euromonitor International, (milioni di TND)
sembra confermarsi l'incremento dei volumi di vendita dell’olio di oliva in Tunisia. Elaborazioni FondoSviluppo su dati Euromonitor International
In particolare, tra il 2025 e il 2029, si stima che gli acquisti di olio di
oliva da parte dei consumatori tunisini potrebbero aumentare del 450 419,4
+20,8%. A tale andamento potrebbero contribuire entrambi i canali di vendita, 400 3675
con aumento del +21,1% nel 2029 rispetto al 2025 per il canale retai/ e del 350 .
+19% in quello foodservice.
300
Anche con riferimento alle previsioni dei ricavi delle vendite, si prevede una
crescita piuttosto costante per l'intero periodo di rilevazione (+68,6% nel 2029 250
rispetto al 2025), per raggiungere un giro di affari stimato in 419,4 milioni di 200
dinari tunisini nel 2029. 150
100
LE PREVISIONI DEI VOLUMI DI VENDITA RETAIL E FOODSERVICE 50
(milioni di litri) 0
Elaborazioni FondoSviluppo su dati Euromonitor International 2025 2026 2027 2028 2029
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